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Adriana Aparecida da Silva. 

Nascida e criada em Cruzeiro/SP. A história dela não difere das de milhões de brasileiros.
Veio de família humilde e aos 12 anos começou a correr só pra se divertir. Quando ganhou
sua primeira corrida, pegou o prêmio e levou a mãe pra fazer compra de mercado. A fome
não era só de vitórias, era também de sobrevivência.

Corredor já diz tudo, tem DOR no nome, e cada vitória ou momento difícil que passou foram
fundamentais pra criar valores. Não é fácil percorrer 42 quilômetros, mas todas as provas
que ela fez pelo mundo, foi pensando no prato de arroz e feijão da sua família.

Cada medalha e cada conquista foi com a luta de quem sabe agarrar uma oportunidade.
Seu treinador Claudio Castilho foi seu pai, mentor e oportunizador. Ele mostrou o caminho
para que ela hoje seja reconhecida como a melhor maratonista do Brasil.

Claudio Castilho sabe o que é superação. Atleta de 800 metros, lutou em cada passada pra
chegar onde chegou. Estudou e estudou muito. Treinador de visão não só do atleta, mas
visão de futuro. Sabe tirar o melhor de cada um dos seus alunos e mostrar que a
oportunidade não se consegue fácil. Tem que suar, tem que batalhar, porque só assim a
Vitória chega. 

Claudio e Adriana são a prova dos que seguem enfrente. Dos que lutam e chegam no final.

INTRODUÇÃO



O esporte
precisa de

apoio e
pode sim

mudar
vidas

MANIFESTO DA
PRESIDENTA

“O ano era 2016. Rio de Janeiro. Ao terminar a Maratona
Olímpica, ali exausta e ao mesmo tempo feliz, eu pensei:
muito obrigada por tudo que batalhei para chegar aqui.
Quando eu tinha 12 anos e comecei a correr, jamais pensei
em chegar em duas Olimpíadas e ser Bicampeã no
Panamericano (ou bicampeã panamericana). Vida de atleta
no Brasil não é fácil. Se você não chega em primeiro, é
porque não lutou o bastante ou porque não treinou direito. O
esporte olímpico no Brasil não tem o destaque e o respeito
que merece. Mal sabem eles o quanto a gente luta para
chegar até aqui. Mal sabem eles que o esporte precisa de
apoio e que pode sim mudar vidas. Assim nasceu o Instituto
EnFrente. Um sonho meu e do meu treinador Cláudio
Castilho, que além de treinador, foi meu pai, me mostrou o
caminho da vida e da oportunização. 
O Instituto tem como missão formar não só vencedores no
esporte, mas vencedores na vida. Aquele sonho que eu tive lá
aos 12 anos, pode ser um sonho de mais pessoas, contar
histórias de atletas da vida, que podem não chegar em
primeiro, olha, pode até ser em último, mas estão lá
representando o nosso Brasil. O esporte é grande e pode
ser a chance de muitos. 
Ajude o Instituto. Juntos, vamos Enfrente.” Instituto EnFrente | Relatório de

Prestação de Contas 2020 - 2024



A idealização do Instituto era antiga, mas as discussões para
sua criação foram iniciadas na pandemia, que não intimidou
este sonho. Afinal, corredor não desiste. Seguimos firme no
propósito. Foram longas discussões e reuniões de
estruturação, que deram forma e nome ao Instituto EnFrente,
fundado em 8/8/2020 na sede na Rua Paulo Franco, 105, na
Vila Leopoldina, em São Paulo capital.

FUNDAÇÃO

Ser uma plataforma
esportiva com o foco

voltado à
responsabilidade

social e ao
desenvolvimento

humano e
profissional. Sempre

com o propósito
de formar vencedores
no esporte e na vida.

MISSÃO

Ser reconhecido como um
dos 10 maiores Institutos

Esportivos
Nacionais até 2024, formado

por uma associação de
pessoas

altamente capacitadas que
utilizam ferramentas de

desenvolvimento humano e
profissional, com o objetivo

de transformação social,
com a responsabilidade e o

compromisso de ser
transparente em todas as

suas ações.

VISÃO



Nossos valores estão
fundamentados em alguns

dos principais valores
humanos presentes na

declaração dos
Direitos Universais da

ONU e todos os valores da
carta

olímpica. Nossa intenção é
que a prática desses

valores
transcenda a prática

esportiva e que sejam
aplicados em

todos os aspectos da vida.

Respeito
Amizade

Compreensão Mútua
Igualdade

Solidariedade
Fair Play (Jogo Limpo)

Coragem
Lealdade
Verdade

Dignidade
Gratidão

Transparência
Oportunização

Inovação
Responsabilidade
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VALORES



NOSSA

EQUIPE
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NOSSA

COMISSAO

TÉCNICA



Instituto EnFrente | Relatório de
Prestação de Contas 2020 - 2024



ASSOCIADOS 
Associados fundadores são as pessoas que assinaram a ata da assembleia
geral de constituição da Associação - 14 associados.

Associados efetivos são pessoas que forem admitidas pela Diretoria e
contribuem mensalmente com a quantia fixada - não há.

Associados beneméritos são pessoas que tenham prestado serviço de
relevância para a entidade, segundo avaliação da assembleia geral - não há.

DEVERES

Art. 8º - São deveres dos associados:

I - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto e
demais normas da entidade.
II - Respeitar e cumprir as decisões da
Assembleia Geral.
III - Zelar pelo bom nome do EnFrente.
IV - Defender o patrimônio e os
interesses do EnFrente.
V - Cumprir e fazer cumprir os
regimentos internos.
VI - Comparecer e votar por ocasião das
Assembleias Gerais.
VII - Proceder lealmente para com os
demais associados da EnFrente,
contribuindo para uma sadia
convivência entre todos.
VIII - Denunciar qualquer irregularidade
verificada dentro da EnFrente para que a
Assembleia Geral tome as providências
cabíveis.
IX - Cumprir, pontualmente, todas as
obrigações financeiras vinculadas ou
decorrentes da qualidade de associado
do EnFrente, sob pena de exclusão.

DIREITOS

Art. 8º - São direitos dos associados
quites com suas obrigações sociais:

I - Participar de assembleias gerais e
das demais atividades do EnFrente.
II - Propor, discutir, votar e ser votado
obedecendo às regras fixadas neste
Estatuto.
III - Requerer e examinar, na sede do
EnFrente, a documentação que for
de seu interesse.
IV - Usufruir os benefícios oferecidos
pela entidade.
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ASSOCIADOS
FUNDADORES

Adriana Aparecida 

da Silva

Cláudio Roberto 

de Castilh
o

Antônio Carlos 

Moreno

Eduardo José 

Navas Coutinho

Érica dos Santos 

Brito

Fábio Minutti 

Rodrigues 
Gonçalves

Adriana Toledo 
Piza

Marcel Amatucci 

MagalhãesRicardo de 

Oliveira e Silva Vitor Bontempo 

Rantigueri

Gregory GraciaDaniel CortezMarcelo Apovian

Priscila Souza 

Oliveira

Nosso grupo de associados fundadores é formado por 14 pessoas.
Com formações diferentes, experiências distintas, características variadas,
mas com a mesma crença e respeito pelo esporte.
Juntos e, com o mesmo propósito, formaram o Instituto EnFrente.
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PARCEIROS

ASSESSORIA JURÍDICA
Dr. Felipe Ezabella

CONSULTORIA
Dora Mendes
Ricardo Paollucci

CONTABILIDADE
Fred Cruz
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OUVIDORIA
Erika Brito

MPB BRANDING
BETA SPORTS



ÓRGÃOS DE
GOVERNANÇA
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ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

Órgão soberano, constituído pelos
associados em pleno gozo de seus
direitos estatutários.

Adriana Toledo Piza
Marcelo Apovian
Ricardo de Oliveira e Silva

Suplentes:
Gregory Gracia 
Vitor Bontempo Rantigueri 

DIRETORIA

Presidenta
Adriana Aparecida da Silva

1º VP Financeiro
Eduardo José Navas Coutinho

2º VP MKT e Inovação
Marcel Amatucci Magalhães

3º VP de Planejamento e Operação 
Priscila Souza Oliveira

4º VP Administrativo
Cláudio Roberto de Castilho

CONSELHO CONSULTIVO

Antônio Carlos Moreno
Daniel Cortez
Fábio Minutti Rodrigues Gonçalves

Mandato de 8/8/2000 a 31/12/2024.



ORGANOGRAMA
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OBJETIVOS  
ESTATUTÁRIOS

Promover a formação e o desenvolvimento de crianças, adolescentes e
adultos através de projetos de caráter social, educacional e esportivo,
inclusive no que se refere ao esporte de alto rendimento.
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Promover a ética, a cidadania, a responsabilidade social, o
desenvolvimento humano, o voluntariado e os direitos humanos.

Promover programa educacional especializado para capacitação
de pessoas, oferecendo diversos cursos nas áreas de finanças,
sustentabilidade, meio ambiente, esportes, dentre outros.

Realizar e/ou apoiar eventos, campanhas, competições, disputas,
provas, concursos, projetos e ações destinados promover e difundir os
objetivos do EnFrente. 

Captar e gerir recursos privados ou públicos destinados a viabilizar
seus objetivos.

Organizar e promover eventos esportivos e competições esportivas.

Participar de eventos, provas ou competições esportivas, podendo para
tanto filiar-se às entidades regionais e nacionais de administração do
desporto.



PILARES

Gente
Pernas e
braços

Parceiros
Coração

Sustentabilidade
OlhosCérebro

Financeiro

Processos Pulmão

TRANSPARÊNCIA

MÉTRICAS

RESPONSABILIDADE

OPORTUNIZAÇÃO

CAPACIDADE
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Objetivo ResultadoMonitoramento

MEDINDO O
PROGRESSO
Os indicadores são instrumentos de gestão essenciais nas atividades de
monitoramento e avaliação das organizações. Eles são responsáveis por monitorar
nossos compromissos e nos direcionar para onde queremos chegar.
Com base nos pilares e objetivos definidos no planejamento estratégico inicial do
Instituto EnFrente, seguem nossos resultados.
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Ser autossustentável
ao final de 4 anos Não alcançadoBalanço Patrimonial

Ter um resultado
positivo de 20% em
cada ação realizada
pelo Instituto

Fechamento de
cada evento

N/A
Não foi realizada
ação com receita

Ampliar as fontes de
receita

Demonstração de
Resultado Emenda Municipal

Parceria CBAt
Emenda Federal (em
aprovação)

Pilar Cérebro :: Financeiro :: Transparência



BALANÇO
PATRIMONIAL

DEMONSTRAÇÃO
DE RESULTADO
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*Valor de emendas 
a devolver R$ 24.659



APORTES

DOAÇÃO
R$ 3.020,00

DOAÇÃO
R$ 5.268

R$ 223.000,00

R$ 14.000,00

EMENDA MUNICIPAL

R$ 141.000,00

1

3

5

7

2

CBAt
R$ 6.000,0042023

DOAÇÃO
R$ 16.670,006

R$ 210.000,0082024

2023

2023

2024

2024

2022

2020 A 2022

EMENDA MUNICIPAL

CBAt

EMENDA MUNICIPAL
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Objetivo ResultadoMonitoramento

MEDINDO O
PROGRESSO
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Compor equipe
técnica altamente
capacitada

Atendido
Acordos/Contratos
de contratação

Formação de
equipes por núcleo

Pilar Pernas e Braços :: Gente :: Capacidade

AtendidoAcordos/Contratos
de contratação

Desenvolver projetos
de capacitação e
competências
específicas

Não iniciadoProjetos



out/2022 - Primeiro evento
FESTIVAL DE ATLETISMO para os alunos do
CEU Paraisópolis
Objetivo: apresentar a modalidade
Público participante: 50 crianças
iniciativas complementares: doação de brinquedo
e KIT lanche

fev/2023 - Primeiras contratações
Empresa Cada Uma É Uma - Dra. Carla Di Pierro

Psicóloga Gabriela Garcia
Psicólogo Gustavo Vanzella

Pedagoga Luciana Costa

nov/2022 - Primeiras aulas
Adriana e Priscila iniciam as aulas do

CEU Paraisópolis com 1 criança, após
criação da metodologia 

CREF 156667-G/SP
CREF 102639-G/SP

PRIMEIRO LUGAR

ago/2023 - Primeiras voluntárias
Professora Adriana Piza

Psicóloga Manuela Rangel
Fisioterapeuta July Guimarães



PRIMEIRO LUGAR
Projeto Centrinho 
2023 - categoria bronze
2024 - categoria prata

Projeto Brasileirinhos 
Parceria na utilização do

espaço físico

Running Land 
Avaliação biomecânica no Instituto Vita 
com os nossos alunos 

Peneira Centro Olímpico 
Participação de 3 alunos

Vinícius Lima aprovado

Restaurante Ambrosio
Parceria - arrecadação das vendas do 
“prato mais olímpico”



Objetivo ResultadoMonitoramento

MEDINDO O
PROGRESSO
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Pilar Coração :: Parceiros :: Oportunização

Atender 1080 pessoas na
1ª etapa do projeto
Cross, com crescimento
de 10% a cada etapa ao
longo dos 4 anos

Inscritos NA
Projeto suspenso

Implantar núcleos de
prática do atletismo à
partir de 2021, sendo 1
núcleo por ano,
atendendo crianças e
adolescentes.

Núcleos Não iniciado*

Ampliação das
modalidades atendidas
(Projeto águas abertas;
Projeto remar; Projeto
Judô).

Projetos Não iniciado*

Implementar
parcerias com EADs
e Órgãos
Governamentais

Projetos Atendido

*Revisar meta para 2025.



Alunos inscritos de 8 a 16 anos

dez/2023: 52

dez/2022: 01
CAPACIDADE TOTAL

60
1 turma manhã
2 turmas a tarde

Fev Mar Abr Mai Jun Ago Set Out Nov Dez
0

10

20

30

40

50

60

6

11
13

23
26

44 43

49
52 52

86% da
capacidade

CONQUISTAS

Média de evasão 12%
dez/2024: 61

2023

Fev Mar Abr Mai Jun Ago Set Out Nov Dez
0

10

20

30

40

50

60

70

35

54
49 50

53 53

61 61 61 61

100% da
capacidade2024



Desenvolvimento de autonomia e autopercepção

Rodas de Conversa

Respiração

Criação de espaços de escuta

Análise Comportamental
Aumento da estabilidade emocional e consciência;
Aumento de repertório para lidar com adversidades e autorregulação,
tanto no âmbito esportivo, como social.

CONQUISTAS

1
2
3

Em 2024 não foi realizado este
monitoramento.

Para 2025 está sendo estudado
novas formas de avaliação.



Aquisições 

3
Tablets

882
Uniformes

216
Material

Esportivo

Entregas 

13.600
KIT lanches

160
Cestas básicas

550
Pares de tênis

Produtos

460
aulas

Metodologia 
Instituto EnFrente
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CONQUISTAS
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Doações de Tênis Asics, tênis Brooks e uniformes
oficiais do Instituto

Quantidade: 350 pares de tênis

2º Festival de Atletismo
Atividades práticas do Atletismo, brincadeiras, corridas, saltos e
entrega de lanches.
Público: 40 crianças

EVENTOS 2022 - 2023
1º Festival de Atletismo
Atividades práticas do Atletismo, brincadeiras, corridas, saltos e
entrega de lanches e brinquedos.
Público: 50 crianças

Programa Recreio nas Férias
Atividades: brincadeiras, corrida, saltos e entrega de lanche
Público: 120 crianças



Doações de cestas básicas para as famílias dos alunos

Dia dos Pais na Asics House
Brincadeiras e corrida junto com os pais, entrega de lanches e
camisetas.
Público: 50 crianças e pais

2 iniciativas: agosto e novembro
Público: 100 crianças 

EVENTOS 2023
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Virada Esportiva
Brincadeiras, corrida, saltos e entrega de lanche.
Público: 20 crianças

Primeira competição InterCEUs
Primeira competição da vida dos participantes.
Público: 30 crianças

EVENTOS 2023

Instituto EnFrente | Relatório de
Prestação de Contas 2020 - 2024



Corrida Asas para Isabela

Visita CBAt 

EVENTOS 2023

Nossa Presidenta é madrinha da corrida em prol ao tratamento da
Isabela a ser realizado anualmente no Chile.
Público: 10 crianças

Conheceram o atleta olímpico e campeão mundial de arremesso
de peso Darlan Romani e as instalações da Confederação.
Público: 35 crianças
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27ª São Silvestrinha

EVENTOS 2023

As  inscrição foram pagas através de campanha no Instagram.
Público: 20 crianças
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EVENTOS 2024
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Doação Mauro Dutra
Quantidade: 60 cestas básicas

Doação de Tênis Asics
Quantidade: 200 pares de tênis



EVENTOS 2024
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Campeonato InterCEUs
Provas de corrida, salto em distância, salta em altura, arremesso de
peso.
Público: 35 crianças



EVENTOS 2024

jjjj
Quantidade: XX cestas de Natal

Corrida Asas para Isabela

Evento Crossfox Elétrica
Doação de 60 cestas de Natal.
45 presentes e 60 livros.

Treino Especial AminoVITAL
70 brinquedos e 30 pares de tênis



EVENTOS 2024

Ação Ciclo de Energia
Parceria com a Comissão de Atletas Olímpicos do COB
Público: Pais e alunos



EVENTOS 2024
Corrida Kids Asics Golden Run
Distância de 50m até 400m de acordo com a faixa etária
Público: 10 alunos



28ª São Silvestrinha

EVENTOS 2024

As  inscrição foram pagas através de campanha no Instagram.
Público: 30 crianças
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Objetivo ResultadoMonitoramento

MEDINDO O
PROGRESSO

Pilar Pulmão :: Processos :: Métricas

Registrar, controlar e
reportar todas as ações
do instituto

Estatuto,
Instagram,
relatório anual

Atendido 

Implementar relatório de
impacto

Relatório de
prestação de contas

Atendido Gerir Projetos Projetos

Atendido 
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Objetivo ResultadoMonitoramento

MEDINDO O
PROGRESSO
Pilar Olhos :: Sustentabilidade :: Responsabilidade

Implantar Gestão de
Resíduos Sólidos

Programa de
gestão de resíduos

Não iniciado*

Implementar relatório de
aspecto e impacto
ambiental, social e
econômico

Relatório de
prestação de contas

Implementar diretrizes
de Sustentabilidade
Empresarial

Planejamento
estratégico

Atendido 

Não atendido

*Revisar meta para 2025.
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SEGUIDORES
1.810

CONTAS
ALCANÇADAS

4.219

INSTAGRAM

FACEBOOK

TIKTOK

MÍDIAS
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MÍDIAS
Instituto ganha destaque na reportagem do
SP TV em abril/2023.
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PLANEJAMENTO PARA O
PRÓXIMO CICLO

1
Planejamento Estratégico 
gestão 2025-2028.

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

2
Emenda Federal, Municipal, LIE e novos
parceiros. 

PRÓXIMAS
PASSADAS

CONTRATAÇÃO DE
PROFISSIONAIS

3
Professor dedicado para ampliar o
público-alvo e substituição da atuação
direta da Presidenta Adriana.

MELHORIA NOS REGISTROS E
CONTROLES

4
Aprimoramento dos registros e controles
dos alunos e do Instituo.

ENGAJAMENTO NAS REDES
SOCIAIS

5
Promoção do Instituto e suas ações.

OFICIALIZAÇÃO DA
METODOLOGIA 

6
A Metodologia Instituto EnFrente foi
desenvolvida na concepção do Instituto.
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Agradecemos seu apoio contínuo aos
nossos esforços para promover o esporte
e, com ele, formar vencedores no esporte

e na vida.
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